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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
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Struktur der Agrarmarkte
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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
» Geringeres nachhaltiges Preisniveaus
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Marktentwicklungen
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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
» Geringeres nachhaltiges Preisniveaus

» Geringeres nachhaltiges Ertragsniveau im Ackerbau (?)
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Ertrage Getreide (0. Kbrnermais) und W-Raps Niedersachsen
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Beispielkalkulation Umsatzentwicklung Ackerbau

Kalkulierter monetarer Ertrag (Ertrag x Preis)
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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
» Geringeres nachhaltiges Preisniveaus

» Geringeres nachhaltiges Ertragsniveau

» Verdnderte Kostenparameter
- Wirkstoffverbote,
- Anbaurestriktionen,
- DUngeverordnung,
- Tierhaltungsrestriktionen
- Flachenkosten
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Pachtpreise fiir landwirtschaftlich genutzte Flachen - Niedersachsen
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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
» Geringeres nachhaltiges Preisniveaus

» Geringeres nachhaltiges Ertragsniveau an einem Standort

» Veranderte Kostenparameter (Wirkstoffverbote,
Anbaurestriktionen, Dlingeverordnung, Tierwohl, Pachtpreise

» Mogliche Auswirkungen GAP?!
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Gemeinsame Agrar Politik

GAP-Reform wird nicht ohne Auswirkungen auf die Pramienhohe
und damit verbundende Zusatzkosten sein

" Budgetreduzierung durch Brexit?!

" Degression bzw. Staffelung und oder Obergrenzen

= Umverteilung von der 1. in die 2. Saule

" Umverteilung zwischen den EU-Landern
(insbesondere nach Mittel- u. Ost-Europa)
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Veranderte Rahmenbedingungen

Veranderte Marktstrukturen und veranderte Kalkulationsbasis
fur Entwicklungspfade

» Volatilitat der Agrarmarkte
» Geringeres nachhaltiges Preisniveaus
» Geringeres nachhaltiges Ertragsniveau an einem Standort

» Veranderte Kostenparameter (Wirkstoffverbote,
Anbaurestriktionen, Dlingeverordnung, Tierwohl, Pachtpreise

» Mogliche Auswirkungen GAP?!

S T

Die bisherigen Zukunftsannahmen fur ein betriebliches Wachs-
tum mussen Uberdacht werden

L]
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Auswirkungen auf Bilanzen und GuV

Entwicklung Gewinn und Verbindlichkeiten (Testbetrieb
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Erfahrungen aus den letzten Jahren

- Zu positiver Blick auf Markt- und Ertragsentwicklung

- Vernachlassigung der Kostenoptimierung (Kosteneffizienz wurde
vornehmlich im Wachstum gesucht — Skaleneffekte)
- Zu schnelles Wachstum:
Groldere Investitionen mit
e ungenlugendem Eigenkapitalanteil,
e ungenugenden Vermogensreserven,
e ungenugenden Liquiditatsreserven.

- Vernachlassigung der Prozess- und Organisationsoptimierung

- Controlling/Rechnungswesen wurde dem betrieblichen
Wachstum und den neuen Herausforderungen nur
ungenligend angepasst.
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Veranderte Rahmenbedingungen fir den Finanzierer

Aufsichtsrechtliche Vorgaben zur Abgrenzung und Organisation von Sanierungs-
engagements haben sich in den letzten Jahren verscharft

- Engagementstorungen fuhren schneller zur Klassifizierung als
Sanierungsengagement

- Hieraus folgt eine andere organisatorische Zuordnung in der Bank

- Sanierungsprozess folgt in deutlich restriktiverer Weise gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben

e keine FinanzierungsmalRnahmen ohne Sanierungsgutachten

e zeitliche Verzogerungen und zusatzliche Beraterkosten konnen Betriebe weiter
schwachen/Uberfordern

S T

Potentielle Liquiditatsstorungen sind frihzeitig zu durchdenken
und durch geeignete MalRnahmen zu vermeiden
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Die Rolle der Sicherheiten in diesem Kontext

Wertstabilitat wichtiger Sicherheiten:
- Landwirtschaftlich genutzte Flachen
- Stallgebaude
- Viehbestande
- Technik

Rolle der Sicherheiten in Sanierungs-/Konsolidierungssituationen:
Landwirtschaftlich genutzte Flachen

e Hohe Bewertungsreserven in den Bilanzen, aber zu lange Reaktions- und
Realisierungszeiten
- Stallgebaude, Viehbestande
* Insbesondere bei Sanierungsphasen in Marktschwachen starker Werteverfall
e Nur sehr begrenzter Interessentenkreis
e Veraullerungserfolg hangt haufig an einem Kern von Eigentumsflache

.——7

| Scheinbar gute Sicherheiten ersetzen nicht eine vorausschauende Liquiditatssteuerung |
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Strategische Liquiditatssteuerung und Langzeitplanung
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Ohne Zahlen geht nichts — Angepasstes Rechnungswesen/Controlling

Bei vielen Betrieben ist das Rechnungswesen im Wachstumsprozess
vernachlassigt worden

- Ist das Unternehmen auskunftsfahig ggu. sich selbst und der Bank?
e Zeitnahe Jahresabschlusse
e Zeitnahe Geldriickberichte oder BWA’s (mit zeitnahen Buchungen)

e Werden bei mehreren vorhandenen Gesellschaften Konsolidierungen
durchgefiihrt (ggf. auch unterjahrig)

* Betriebszweigauswertungen/Kostenstellenrechnungen

e Qualitat der Unterlagen (z.B. konkrete Daten aus dem Betrieb oder anhand von
Standardwerten hochgerechnet?)

e Liquiditatsplane
- Organisation des Rechnungswesens/Controlling
e Welche Daten stehen zur betrieblichen Steuerung zur Verfligung?
e Wie schnell stehen diese Daten zur Verfligung?
e Wie werden die Daten genutzt?

Werden Fehler und (Liquiditats-)risiken frihzeitig erkannt? |
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Strategische Liquiditatsplanung oder ,VORPLANEN IST BESSER ALS HEILEN”

Liquiditatsplan mit 800
worst-Case-Szenario
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e Ausfinanzieren der Bilanz
- nach guten Zeiten ggf. zu hohe Eigen-
finanzierung,
- nach schlechten Zeiten ggf. zu hohe
kurzfristige Verschuldung)

e Hebung stiller Reserven
- 2.B. Bodenverkdufe

e Verstarkung der EK-Bildung
- Investition verschieben, Entnahme
beschrankung, EK-Bildung etc.

e Verkiirzung der Bilanz durch
- Konzentration auf Kernbetriebszweige
- Ausverlagerung von Investitionen

e Erhéhung der Liqui-Reserven und ggf.
zus. Linien fur Marktschwankungen

e Reduzierung von Marktrisiken

[ ]
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Strategische Liquiditatsplanung

Mittelfristige Liquiditats- Beruicksichtigung potentieller zuklinftiger

lanung/GuV/Bilanzplanun ] ]
P fnit mag"che: ® Entwicklungsszenarien:

Wachstumsszenarien  Stallerweiterungen/Neubau
= @ * Flachenkdufe/Betriebsiibernahmen
* Betriebs-/Flachenzupachtungen

Welche Maf3nahmen sind zu ergreifen,
um Chancen mit kalkulierbarem Risiko zu
nutzen
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Perspektiven aus Finanzierungssicht

- Investitionserfordernisse zur Erhaltung und Starkung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit bleiben hoch
- Nach einer Konsolidierungsphase werden die landwirtschaftlichen Unternehmen weiter
investieren (mussen).

- Hierbei mussen die veranderten Rahmenbedingungen der Branchenentwicklung
und der Finanzbranche starker implementiert werden

- Die Selektion finanzierungswiirdiger Unternehmen wird sich bankenseitig
verscharfen
- Verscharfte Bankenregulatorik greift zunehmend
- Erhohte ,,Produktionskosten” der Banken

- Erhohte Eigenkapital- u. Liquiditatskosten
- scharfere Vorgaben zur Abgrenzung zw. Normal- u. Problemengagements

Unbedingte Finanzierungsvoraussetzungen sind Kostenfiihrerschaft und
vorausdenkende Liquiditatssteuerung
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