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l , nterstiitzung in wirtschaftli-
chen Fragen, aber auch
moralischen Beistand bei

der Zukunftsvorsorge gewahren ~

diese Aufgaben der Agrarbera-
tung hat HLBS-Verbandsprasident

Dr. Jirgen Jaeschke in den Mittel-

punkt der Konferenz im schles-

wig-holsteinischen  Timmendorf
geriickt. Selbst in gut gefiihrten

Betrieben sei die Stimmung nicht

zum Besten - wirtschaftliche Sor-

gen, politische Unsicherheiten
und die geringe gesellschaftliche

Akzeptanz fiir das agrarische

Handeln wirkten quaélend, so

Jaeschke. Hinzu komme eine im-

mer unertraglicher werdende Bii-

rokratie, die Bauer wie Berater oft
nur noch ratlos zurticklasse.

Staat kommt nicht nach

Grof3e Unsicherheiten resultierten
zudem aus der hadngengebliebe-
nen Reform der Grundsteuer, so
der HLBS-Prasident weiter. Sieben
Monate vor dem Ende der vom
Bundesverfassungsgericht gesetz-
ten Frist sei keinerlei Einigung
tber die neuen Bewertungsmaf-
stabe in Sicht. Ebenso verunsi-
chernd wirke die Affare um die
Umsatzsteuerpauschalierung -
die Gefahr eines EU-Vertragsver-
letzungsverfahrens hénge wie ein
Damoklesschwert tiber der Bran-
che. Die Bundesregierung miisse
hier auf EU-Ebene deutlich aktiver
werden, so Jaeschke. Aktuell ge-
be die Europawahl Rétsel auf - sie
habe schwierige Mehrheitsver-
héltnisse, ein Erstarken von Popu-
listen und Nachteile fir die anste-
hende Agrarreform gebracht. Um
mit all diesen Dingen klarzukom-
men, sei eine starke Agrarbera-
tung mehr denn je erforderlich.
Dem konnte Dr. Carsten Krage,
Rechtsanwalt und Notar in Kiel,
nur zustimmen. Er analysierte in
seinem Plenarvortrag die Anfor-
derungen an die Beratung bei der
Betriebsnachfolge. Der Berater
miisse sich zum einen bewusst
sein, dass er eine zentrale und
langfristige Rolle in diesem Pro-
zess zu spielen hat. Zum anderen
set die zuneh-
mende Komplexi-
tat der Betriebs-
strukturen zu er-
fassen - hinsicht-
lich der Zahl,
Rechtsform und
Starke der Be-
triebszweige
oder auch hin-
sichtlich der be-
teiligten Personen. Beachtet wer-
den miisse auch, dass die steuerli-
chen und rechtlichen Verhaltnis-
se in den Betriebszweigen sich
stark  unterscheiden  konnen.
Wichtig sei die frithzeitige Gestal-
tung der rechtlichen, steuerlichen
und betriebswirtschaftlichen Fra-
gen ebenso wie die der Vermo-

| ,Nicht alles, was fiir den

Betrieb gut ist, tut dem
Unternehmer gut. Aber
alles, was dem Unter-
nehmer guttut, kommt
dem Betrieb zugute.”

MATTHIAS MAHRENHOLTZ

Gemeinsam das

Morgen planen

Der Hauptverband der landwirtschaftlichen
Buchstellen und Sachverstdndigen e. V. (HLBS)
befasste sich auf seiner Jahrestagung in der
vergangenen Woche mit der Betriebsnachfolge
bei komplexen Unternehmensstrukturen.

gens- und Familienverhiltnisse.
Entscheidend sei der vertrauens-
volle Aufbau eines Ubernehmers
und die betriebswirtschaftliche
Absicherung des Altenteils. Das,
so Krage, schlieBe Transparenz
iiber die realen Vermogensver-
haltnisse ein, auch wenn das
manchmal unangenehm ankom-
me. Wie am besten vorzugehen
sei, konne ein externer Berater oft
besser erkennen als die Men-
schen, die mit den Dingen unmit-
telbar befasst sind.

Klarheit miisse auch iiber die
Position des Ehepartners beste-
hen, so Krage weiter. Hier wiissten
viele nicht, wie ihre Absicherung
ist und welche
Verantwortung
sie real tragen.
Nicht zu unter-
schatzen sei auch
die Frage, inwie-
weit die bestehen-
den Vertrage mit
Mitarbeitern, Ge-
sellschaftern, Ver-
pachtern und Ver-
mietern nachfolgefest seien. Ab-
schlieRend erinnerte Krage an das
Thema Vorsorgevollmacht. Dieses
Dokument sollte bei Unternéh-
mern stets notariell sein und so-
wohl personliche als auch betrieb-
liche Fortfithrungsaspekte bein-
halten. Ein Unternehmertestament
sei in jedem Falle anzuraten. So-

weit die Hofeordnung gilt, sollte
genau analysiert werden, welche
Flachen einbezogen sind, da Fla-
chen ohne Hofbindung in der Re-
gel unter normales Erbrecht fallen.

Pline konkret machen

Wie man bei der Planung der Un-
ternehmensnachfolge praktisch
vorgehen kann, beschrieb Mat-
thias Mahrenholtz, Unterneh-
mensberater aus Eckernforde, in
seinem Vortrag. Das Thema sei
brandhei}, denn es falle vielen
Bauern leichter, Vermogen zu er-
werben als es zu sichern. Im
Schnitt werde erst zwei bis drei
Jahre vor der Hofuibergabe ange-
fangen, diese zu iiberdenken. Das
sei viel zu spét. Besser sei es, friih-
zeitig das Gesprach mit der Ju-
gend zu beginnen: Chancen beste-
hen oft nur in einem bestimmten
Zeitfenster. Wenn die Verhltnisse
klar sind, solle der Ubergeber ru-
hig Verantwortung abgeben, auch
wenn das offizielle Rentenalter
noch nicht erreicht ist. Vor der in-
nerfamilidren Kommunikation da-
bei miisse man sich nicht fiirch-
ten. Warnen wollte Mahrenholtz
vor dem Fehler, die Steueroptimie-
rung zum obersten Prinzip zu er-
klaren. Besser sei die maximale
Anpassung der Nachfolgeregelun-
gen an die Situation. Wenn sich
der Erblasser noch nicht sicher
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ist, wem er den Hof zuschreibt,
konne eine der Hofiibergabe vor-
geschaltete Verpachtung an den
Nachfolger ein gutes Modell sein.
Ein Niebrauchsvorbehalt hinge-
gen sei nur in Ausnahmen sinn-
voll. Alternativ seien ein Wirt-
schaftstiberlassungsvertrag oder
die Aufteilung auf mehrere Erben
moglich. Wenn kein geeigneter
Nachfolger bereitsteht, komme
die Verpachtung an Fremde zur
Uberbriickung einer Generation
infrage. Der Verkauf an Dritte sei
auch zu erwagen: Die Aufdeckung
der stillen Reserven miisse bei al-
teren oder gesundheitlich benach-
teiligten Ubergebern nicht zwin-
gend zu Problemen fithren.

Abfinden und einsteigen

Wenn die Dinge bis hierher fir
den Nichtjuristen noch einigerma-
Ren iiberschaubar wirkten, so
machten der Rostocker Rechtsan-
walt Ingo Glas und der schleswig-
holsteinische Finanzbeamte Dirk
Krohn in ihren nachfolgenden Re-
feraten die Untiefen deutlich, auf
die der Kahn der Unternehmens-
iibergabe auframmen kann. Glas
zeigte detailliert und sehr an-
schaulich Moglichkeiten auf, die
im Zuge der Vermogensklarung
notwendigen Abfindungen an wei-
chende Erben durch Betriebsver-
mogen zu realisieren. Hierfir
kommen in engen Grenzen finan-
zielle Mittel, ansonsten Sachwerte
infrage. Glas beschrieb dazu ver-
schiedene praxisiibliche Modelle
der Wertiibertragung. Inwieweit
hierbei Steuern anfallen, hange
stark vom Weg der Ubertragung
ab. Zu beachten seien auch die er-
heblichen Transaktions- und Ver-
waltungskosten der einzelnen
Losungen. Diese konnten eine
steuerliche Ersparnis schmalern
oder sogar kompensieren.

Dirk Krohn berichtete Uber ak-
tuelle Entwicklungen hinsichtlich
der Grunderwerbsteuer. Wissen
miisse der Landwirt, dass die
Steuersitze in den einzelnen Bun-
desldndern unterschiedlich hoch
sind. Umgehungsstrategien, wie
sie bisher tber die Einbringung
von Flachen in Wirtschaftsgesell-
schaften und den nachfolgenden
Verkauf von Anteilen an diesen
Firmen moglich waren, wolle der
Staat in Zukunft einen Riegel vor-
schieben. Die jingste Finanzmi-
nisterkonferenz habe hierzu be-
reits Beschliisse gefasst.

| FAZIT: Friihzeitiges Nach-

denken iiber die Betriebs-
nachfolge lohnt sich fiir den
Bauern, spitere Hektik fiir
den Staat. _I

DR. THOMAS TANNEBERGER,
Bauernzeitung



