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er Hauptverband der Land-
Dwirtschaftlichen Buchstel-

len und Sachverstandigen
(HLBS) feierte dieses Jahr seinen
100. Geburtstag. Dessen jlingster
Fachbereich machte sich vor ge-
nau zehn Jahren auf den Weg. Da-
mals stellten zwei engagierte Men-
schen bei einem HLBS-Treffen in
Miinchen das Konzept der aufler-
gerichtlichen Beilegung von ,Kon-
flikten im griinen Bereich® vor.
Zwei Jahre spater wurde der Fach-
bereich Mediatoren gegriindet und
2016 satzungsrechtlich verankert.
Aktuell sind 25 Mediatoren aus ver-
schiedenen Bundesldndern beim
HLBS gelistet. Das Jubilaumsjahr
2022 bietet auch fiir sie Anlass, Bi-
lanz zu ziehen und die Zukunft zu
planen. Anregungen dafiir gaben
viele interessante, fachbereichs-
tibergreifende Gesprache wahrend
der Festveranstaltung Mitte dieses
Jahres in Berlin.

Die Bilanz lasst sich mit wenigen
Worten auf den Punkt bringen: In
der hiesigen Landwirtschatft ist die
Zahl an Mediationsfallen noch
iiberschaubar, so die Erfahrungen
von Fachbereichsmitgliedern. Im
Vergleich dazu wird die Mediation
in Frankreich weitaus stérker nach-
gefragt. Davon berichten Vertreter
des deutsch-franzosischen Media-
tionszentrums, einem Netzwerk
aus Agrarmediatoren beider Lén-
der. Die aufergerichtliche Kon-
fliktklarung besitzt also Potenziale.

Alles braucht seine Zeit. Das -

zeigt sich auch am Werdegang des
iltesten Fachbereichs beim HLBS,
der landwirtschaftlichen Buchfiih-
rung. Noch bei Griindung des Ver-
bands war die Mehrzahl der Agrar-
betriebe in Deutschland mehr auf
Selbstversorgung als auf Gewinn-
erwirfschaftung orientiert. Erst all-
méhlich gewann die Buchfithrung
fir den Wirtschaftsbereich ihren
heutigen Stellenwert. Vergleichbar
mit dieser Entwicklung wird auch
die Agrarmediation weiter an Be-
deutung gewinnen. Dazu nachfol-
gend einige Gedanken.

Rechtssicherheit nicht
nur im Gericht

Wenn Landwirte zur Lésung von
Konflikten den Rechtsweg wah-
len, geht es ihnen oft darum, Fris-
ten zu wahren und verbindliche
Losungen zu erzielen. Hier mag
eine auflergerichtliche Mediation
vielleicht als unsicher erscheinen.
Recht und Mediation konkurrie-
ren jedoch nicht miteinander, son-
dern bedingen und ergénzen sich.
" Manche Konfliktparteien bringt
erst die Option auf einen Gerichts-
entscheid an den Verhandlungs-
tisch. Im Unterschied zum Rich-
terspruch besitzen sie dort weit-
aus grofere Gestaltungsmoglich-
keiten fir passgenaue Losungen.
Wichtige Entscheidungsprozesse
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Streit schlichten
' ohne Richter

Der Hauptverband der Landwirtschaftlichen Buchstellen und
Sachverstindigen hatte dieses Jahr zwei Griinde zum Feiern. Einer davon
war die Geburt des Fachbereiches Agrarmediation vor zehn Jahren.

o

Mediatoren wie Karl. F. Brandt (I.)und Geralf Tuschy (r.) sind unabhingige und neutrale Personen ohne

Entscheidungsbefugnis, die die Parteien durch die Mediation fiihren. Dr. Heinz Peter Jennissen ist Vorstands-

mitglied und Vizeprésident des HLBS.

fehlen in einem giiterichterlichen
Verfahren oft die Ressourcen, ge-
legentlich auch die Kompetenzen,
weshalb sich die auf3ergerichtli-
che Mediation empfiehlt. Was vie-
le nicht wissen: Auch die dort er-

zielten Verhandlungsergebnisse .

konnen rechtsverbindlich  ge-
macht werden und etwaige Ver-
jahrungsfristen lassen sich gleich-
falls rechtssicher hemmen.

Nervenschonende
Entlastung

Mediation sichert Geschéftsbezie-
hungen auch im Konflikt, eine
wichtige Voraussetzung fiir die
kiinftige Zusammenarbeit. Gleich-
zeitig ist sie nervenschonender als
ein Streit vor Gericht, da die Kon-
fliktparteien emotional kompetent
begleitet werden. In Zeiten der
Uberlastung durch den ~ Wettbe-
werbsdruck und die zunehmenden
wirtschaftlichen Unsicherheiten ist
dies ein sehr relevanter Aspekt.

Teamstdrkung statt
Teamschwdchung

Bedingt durch den Strukturwan-
del in der Landwirtschaft hat die
Lohnarbeit dort stark an Bedeu-
tung gewonnen. Bei innerbetrieb-
lichen Konflikten geht es nicht
mehr nur um die Unternehmens-

nachfolge, Erbauseinandersetzun-
gen ctrateciceche Tinternehmens-

entscheidungen oder &hnliche
Themen, sondern auch um Prob-
leme in den Arbeitsteams. Perso-
nalfithrung erfordert von den Fiih-
rungskraften mediative Fahigkei-
ten. Sie dienen beispielsweise da-
zu, betriebliche Belange klar und
konfliktarm zu kommunizieren.
Fiir die Moderation von Konflik-
ten, welche hauptséachlich auf psy-
chologischen Befindlichkeiten be-
ruhen, sind die Ressourcen der
Fithrungskrafte in den Unterneh-
men allerdings begrenzt. Trotz-
dem besteht Handlungsbedarf,
denn Teamkonflikte mindern die
Arbeitsleistung und konnen zum
Weggang guter Arbeitskrafte fiih-
ren. Deshalb empfiehlt sich auch
hier eine Unterstiitzung durch
Agrarmediatoren, welche die ent-
sprechenden Qualifikationen und
Fahigkeiten mitbringen.

Mit Fachkompetenz
Streit schlichten

Am Ende z&hlt das Ergebnis. Bei
rein rationalen Entscheidungen
kénnen kommunikativ erfahrene
Steuer- oder Unternehmensbera-
ter durchaus erfolgreich zwischen
Unternehmen vermitteln. Aller-
dings sind sie durch ihr Mandat
parteilich, woraus sich unter Um-
stainden Vertrauensprobleme er-
geben. Je starker zudem Emotio-
nen im Spiel sind, das ist in Kon-
flikten die Regel. desto mehr
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braucht es ausgebildete Mediato-
ren mit dem entsprechenden
Handwerkszeug. Anderenfalls
steigt das Risiko, dass die Vermitt-
lung fehlschlagt und ein unprofes-
sionelles Agieren das Format Me-
diation diskreditiert. Nicht um-
sonst ist Mediation ein eigenstin-
diges Fachgebiet mit hohen
Anforderungen an spezielle Kom-
petenzen. Es dient den Klienten,
wenn die verschiedenen Bera-
tungsformate gemeinsam am glei-
chen Strang ziehen.

Zunehmende
Akzeptanz
Beratungsformate mit Schnittmen-

gen zu den Sozialwissenschaften
wie Coaching und Mediation wa-

" ren bislang eher in auerlandwirt-

schaftlichen Bereichen, beispiels-
weise in der Industrie oder im
Dienstleistungssektor, zu finden.
Mit dem Generationswechsel in
den Agrarunternehmen etablie-
ren sie sich auch dort.

Der Fachbereich Mediatoren
hat allen Grund, mit Vertrauen
vorwartszugehen. Die dort organi-
sierten Mitglieder sichern durch
den kollegialen Austausch zu ak-
tuellen Fachfragen und durch re-
gelméRige interne Fortbildungen
die Qualitat ihrer Arbeit.

GERALF TUSCHY, Landwirt-
schaftlicher Unternehmensberater,
Coach und Agrarmediator, Halle



